
ゴルフビジネスのプロが30年以上回って見て聞いて感じた世界のゴルフ文化を
お伝えする当連載。第12回はトーナメント運営のお話です。

　
新
幹
線
は
今
年
で
開
業
か
ら
50
周

年
を
迎
え
る
よ
う
で
す
が
、
当
社
が

T
B
S
と
一
緒
に
マ
ス
タ
ー
ズ
の

“
生
”中
継
を
始
め
て
か
ら
来
年
で
40

年
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
ま
で
は
一
週

間
遅
れ
で
ビ
デ
オ
テ
ー
プ
で
の
録
画

放
送
が
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
40
年

前
の
事
を
覚
え
て
ら
っ
し
ゃ
る
方
は

少
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
レ
イ
・
フ

ロ
イ
ド
の
優
勝
を
皆
さ
ん
に
お
届
け

し
た
の
が
第
一
回
の
放
送
で
し
た
。

　
40
年
前
と
い
う
と
日
本
で
も
ゴ
ル

フ
ブ
ー
ム
の
真
っ
只
中
。
各
地
で
ゴ

ル
フ
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
、

ジ
ャ
ン
ボ
尾
崎
や
青
木
功
な
ど
名
選

手
達
が
活
躍
し
て
い
た
頃
で
す
。

　
米
ツ
ア
ー
は
今
で
は
殆
ど
の
ト
ー

ナ
メ
ン
ト
に
ス
ポ
ン
サ
ー
の
冠
が
付

い
て
い
ま
す
が
、
当
時
は
ゴ
ル
フ
ク

ラ
ブ
と
そ
の
自
治
体
が
主
催
す
る
形

で
の
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
し
か
な
く
、
ボ

ブ
・
ホ
ー
プ
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
よ
う
に

チ
ャ
リ
テ
ィ
の
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
の

意
味
合
い
の
強
い
大
会
が
多
く
あ
り

ま
し
た
。
そ
れ
ら
は
当
然
、
テ
レ
ビ

で
放
送
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
放
映
権

収
入
が
入
場
料
収
入
と
同
じ
く
ト
ー

ナ
メ
ン
ト
の
財
源
と
し
て
大
切
な
要

素
で
し
た
。
運
営
も
地
元
の
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
が
中
心
と
な
っ
て
実
施
さ
れ

て
お
り
、
経
費
を
抑
え
な
が
ら
開
催

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
1
9
7
6
年
の

マ
ス
タ
ー
ズ
の
優
勝
賞
金
は
4
万
ド

ル
、
2
位
は
2
万
5
0
0
0
ド
ル
で

し
た
が
、
一
般
の
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
で

　
と
こ
ろ
が
、
97
年
に
タ
イ
ガ
ー
・

ウ
ッ
ズ
が
マ
ス
タ
ー
ズ
で
優
勝
し
た

年
か
ら
ゴ
ル
フ
は
ア
メ
リ
カ
の
プ
ロ

ス
ポ
ー
ツ
の
中
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

の
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
、
そ
れ
ま
で
微

増
が
続
い
て
い
た
賞
金
総
額
が
一
挙

に
前
年
度
の
倍
に
ハ
ネ
上
が
り
ま
し

た
。
し
か
し
そ
の
賞
金
は
寄
付
や
チ

ケ
ッ
ト
の
売
上
げ
、
テ
レ
ビ
の
放
映

権
だ
け
で
集
め
ら
れ
る
わ
け
で
は
な

く
、
大
口
の
ス
ポ
ン
サ
ー
を
集
め
る

こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
し
た
。
そ
ん

な
経
緯
で
前
述
の
ボ
ブ
・
ホ
ー
プ
ク

ラ
シ
ッ
ク
も
今
で
は
保
険
会
社
の
名

前
を
付
け
た“
ヒ
ュ
ー
マ
ナ
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
”と
名
称
が
変
え
ら
れ
、
今

年
の
賞
金
総
額
も
5
7
0
万
ド
ル
と

な
っ
た
の
で
す
。
ゴ
ル
フ
場
で
の
ホ

ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
や
商
品
展
示
や
看

板
設
置
な
ど
、「
ス
ポ
ー
ツ
・
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
」と
い
う
言
葉
が
出
来
た

の
は
ス
ポ
ン
サ
ー
あ
っ
て
の
事
だ
っ

た
の
で
す
ね
。
そ
れ
で
も
ち
ゃ
ん
と

利
益
を
出
し
て
、
チ
ャ
リ
テ
ィ
な
ど

に
寄
付
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
さ
す

が
で
す
。

　
日
本
の
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
の
場
合
、

ス
ポ
ン
サ
ー
が
テ
レ
ビ
中
継
の
番
組

は
賞
金
総
額
が
大
き
い
大
会
で
20
万

ド
ル
程
度
で
あ
っ
た
た
め
、
な
ん
と

か
ペ
イ
で
き
る
金
額

で
、
利
益
を
出
し
て
地

元
の
チ
ャ
リ
テ
ィ
な
ど

へ
の
寄
付
が
で
き
た
わ

け
で
す
。

提
供
を
す
る
事
を
前
提
に
コ
ン
テ
ン

ツ
と
し
て
の
ゴ
ル
フ
ト
ー
ナ
メ
ン
ト

を
広
告
代
理
店
が
作
り
上
げ
る
形
で

始
ま
っ
た
大
会
ば
か
り
で
し
た
。
皮

肉
に
も“
ビ
ジ
ネ
ス
”モ
デ
ル
と
し
て

米
ツ
ア
ー
を
20
年
以
上
先
行
し
て
い

た
わ
け
で
す
。

　
残
念
な
が
ら
日
本
の
ト
ー
ナ
メ
ン

ト
は
、
そ
う
し
た
形
が
先
行
し
て
し

ま
っ
た
た
め
に
、
テ
レ
ビ
放
送
な
ど

で
利
益
を
上
げ
る
事
が
メ
イ
ン
に
な

り
、
肝
心
の
優
勝
賞
金
や
プ
ロ
の
素

晴
ら
し
い
プ
レ
ー
を
ギ
ャ
ラ
リ
ー
が

観
戦
で
き
る
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
後

回
し
に
さ
れ
て
し
ま
い
、
結
果
的
に

ゴ
ル
フ
フ
ァ
ン
を
減
ら
す
事
に
な
っ

て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
ア
ジ
ア
で
は
1
年
目
の
チ
ャ
イ

ナ
・
P
G
A
ツ
ア
ー
や
、年
間
40
ト
ー

ナ
メ
ン
ト
を
開
催
す
る
イ
ン
ド
の

P
G
A
な
ど
隆
盛
が
目
覚
ま
し
い
で

す
が
、
か
た
や
日
本
の
男
子
ツ
ア
ー

は
縮
小
す
る
一
方
で
す
。
い
き
な
り

マ
ス
タ
ー
ズ
の
よ
う
な
ト
ー
ナ
メ
ン

ト
開
催
は
無
理
だ
と
し
て
も
、
ゴ
ル

フ
の
魅
力
を
最
大
限
に
引
き
出
す

ト
ー
ナ
メ
ン
ト
構
築
こ
そ
が
、
そ
の

勢
い
を
取
り
戻
す
カ
ギ
に
な
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

米
ツ
ア
ー
は
利
益
も

チ
ャ
リ
テ
ィ
金
も

観
客
施
設
も
充
実
す
る

理
想
的
な
シ
ス
テ
ム

トーナメントの
運営

Vol.12

米
ツ
ア
ー
は
チ
ャ
リ
テ
ィ
の

要
素
の
多
い
大
会
が
多
か
っ
た
。

タ
イ
ガ
ー
の
登
場
で

大
口
ス
ポ
ン
サ
ー
が
必
要
に
。

1956年生まれ。テレ・プランニン
グ・インターナショナル株式会社・
代表取締役社長。国内外の様々
なスポーツビジネスに関わり、中で
もゴルフはマスターズのようなメ

ジャー大会からジュニアゴルフに至るまで、イベント、
放送、広告、マーケティングなどの面に長年携わって
いる。日記を公開中  Fast Track Michi’s Diary：
www.tpi-j.co.jp/diary/index.html

神野方仁 （じんの・みちひと）

ゴルフビジネスの
プロフェッショナル

イラスト／ソリマチアキラ

180


